Rizeny sklad

Co potrebujete
zajistit ve vasich
skladech?

Zvyseni produktivity prace
a evidence operaci

Snizeni chybovosti s dopadem
na snizeni inventarizacnich rozdild
a ztrat

Zrychleni skladovych operaci

Optimalizace vyuziti skladovych
prostor a manipulacni techniky

Snizeni dopravnich nakladd

Zlepseni servisu zakaznikdm

VSe tohle je mvoiné
s produktem Rizeny sklad
od spole¢nosti COM Group.

O fizeném skladu

V souvislosti s rostoucim vykonem spoleénosti a potfebou jeho pokryti
z hlediska logistickych procest je potreba hledat moderni cesty, jak
snizit naklady a optimalizovat procesy tak, aby bylo zajisténo
efektivni vyuziti vSech zdroja.

Resenf spole&nosti COM Group a.s. nenf zaloZzeno pouze na dodavce
WMS (Warehouse Management System) systému, ba prave naopak.
Spolecnost COM Group a.s. pfichazi s nabidkou analyzy logistickych
procesu a jejich nasledné optimalizace véetné vazby na stavajici
informacéni systémy spoleCnosti. Prestoze je spoleCnost COM
Group a.s. partnerem renomovanych dodavatelll WMS systémd,
neni nabizené feseni vazano na konkrétni WMS systém, procesy tedy
nejsou navrhovany podle dodavaného systému, ale podle skute¢nych
potreb zakaznika. Soucasti procesu realizace zakazky pak mize byt
nejen priprava podkladd pro vybérové fizeni, ale také jeho vedeni.

Soudasti projektu je také navrh technického feSeni a to v&etné
zajisténi dodavky a instalace vSech navrzenych zafizeni a technologii.
Zakladnimi prvky feSeni z hlediska optimalizace procest a zvyseni
efektivity je pouziti bezdratovych systémd a prace s Carovymi kody
pfipadné technologii RFID.
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Rizeny sklad

Zakladni atributy

e Pfesna identifikace umisténi skla-
dovych polozek

0 S rostoucim mnozstvim objemu zboZi
na skladé je nutnosti organizovat efek-

tivné jejich polohu na skladé a hlavné
mit neustaly prehled o jejich umisténi,
mnozstvi, dostupnosti atd. Zakladem
je tedy udrzovat optimalni rozlozeni
zasob na skladé a v kazdém okamzi-
ku udrzovat informace o stavu zasob
na jednotlivych pozicich.

Automatizace rutinnich ¢innosti

o Pouzitim vhodnych technologii a sys-
témovych moduldl je mozné odbourat
zbyte€né operace, které skladnici pfi
praci vykonavaiji, a které je mozné auto-
matizovat. Pouhé automatické pridélo-
vani vychystavacich davek, odbourani
tisku dokladd, automatické vazeni, po-
uziti balicich zafizeni, pfideleni davek
dle potfebné skladové techniky atp.
uspofi z hlediska ¢asu nezanedbatelné
procento ¢asu vasich zaméstnancu.

e Optimalizace trasy pfi vykonavani
skladovych ukonl

o Diky efektivné Fizenému umisténi za-
sob a diky optimalnimu navrhu trasy
pohybu po skladovych prostorach ma
moznost systém sestavit skladnikovi
vychystavané polozky po sobé tak, ze
prichod skladem je rychly a jeho ko-
nec je co nejblize prostoru, kde docha-
zi k dal§i praci se zbozim.

Rizeni pracovnik( skladu a sledova-
ni jejich vykonu

0 Z hlediska optimalizace vykonu
skladnikd je velmi dllezité sledovani
jelich vykonu. Lze méfit pocty vychys-
tanych objednavek, pocty jednotlivych
vychystani atp., to vSe s vazbou na sta-
novené normy vzhledem k ¢asu. Otaz-
kou je konkrétni reprezentace vystup(

a pripadna vazba na hodnoceni. WMS
systémy obecné tyto moznosti nabizeji,
Casto je v8ak potreba pripravit vystupy
zékaznikovi na miru.

Zoénovani skladovych polozek dle
definovanych parametrd

V zavislosti na charakteru skladované-
ho zboZi ¢asto nevystacime pouze se
skladovymi pozicemi a sledovani umis-
téni, ale je potreba vytvofit specialni
zbény a sekce skladu. Hlavnimi para-
metry pro vytvoreni takovychto zon je
zejména pristupnost zbozi skladovou
technikou, hodnota skladovaného
zbozi, trvanlivost, obratkovost atd.

Casovani pfijmu a expedice sklado-
vych polozek

Zejména pfi expedici prostrednictvim
smluvnich prepravcd je expedice va-
zana na ¢asova okna, ktera prepravci
Loteviraji“ pro expedici do jednotlivych
lokalit. Tomu je potreba prizplisobit
také fazeni a prioritizaci pfikazu
k expedici. U pfijmu se jedna zejména
0 uzpuUsobeni procesl pfijmu smlu-
venym s dodavateli a jejich dopravci.

Rizeni dopravy

V pfipadé wvyuziti vlastni prepravni
sluzby je samozrejmosti snaha o ma-
ximalni optimalizaci trasy a efektivni
vytizeni vSech vozidel. V souvislosti

s fizenim vlastni dopravy Ize vyuzit ne-
jen davkovych snimacl pro potvrzova-

sledovani pohybu vozidel pomoci GPS
systéma.

Technologie

o WMS systém

0 Spole¢nost COM  Group vystupuje
v roli systémového operatora a kon-
zultanta. Neprichazime tedy s kon-
krétnim systémem. Podle naseho na-
zoru je dllezité analyzovat stavajici
stav a navrhnout cilové feseni, kte-
ré bude nejlépe vyhovovat fungovani
spoleCnosti zékaznika. Az na zaklade
podrobné analyzy navrhujeme provést

vybér systému a jeho implementaci.
Zékaznik tedy neprizplsobuje své pro-
cesy systému, ale systém je nastaven
na miru firemnim procesdm.

¢ Prevodové mistky

vadeni fizeného skladu a patficného
informacniho systému je komunika-
ce mezi ERP systémem zéakaznika
a nasazovanym WMS systémem.
Chybovost, rychlost a bezpecnost by
mély byt jednim z hlavnich kritérii pfi
vybéru systému.

e Bezdratové technologie

0 Snad jiz samoziejmosti v kazdém skla-
dé je pouziti bezdratovych zafizeni,
diky kterym skladové operace nejsou
vazany na tisténé dokumenty. Sklad-
nik tedy nemusi
vibec k pocitaci
a tiskarné. Vsechny
pokyny ziskava pri-
mo na svém mobil-
nim terminalu, cely
chod skladu pak ze
svych pracovist fidi
mala skupina dis-
pecerl. V pripadé
pouziti bezdratovych tiskaren je pak
mozné nasadit také online tisky pre-
pravnich stitkd atp.
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Rizeny sklad

Carové kédy

o S technologii ¢arovych kédd se setkal

snad kazdy z nés. Carové kody jsou
diky jejich globalnimu pouziti a snadné
dostupnosti predurCeny jako zakladni
stavebni kamen pro témér kazdé rfeSe-
ni skladového hospodarstvi. Zavedeni
¢arovych kédu pro oznacovani skla-
dovych pozic, zbozi, identifikaci expe-
di¢nich stitk( atd. vyrazné zrychluje
skladové operace a témér eliminu-
je chybovost zapfi¢inénou lidskym
faktorem.

RFID

Technologie RFID jsou dal§im vyvo-
jovym stupném postupné nahrazujicim
pouziti Garovych koédu.
Oproti ¢arovym koddm
totiz mohou RFID tagy
udrzet vice informa-
ci, pfi jejich Cteni neni
vyzadovana pfima vi-
ditelnost mezi snima-
¢em a tagem a Cteci
zafizeni je schopno snimat néekolik
RFID tagl sougasné. Tato technologie
je sice pfi Cteni stale omezena viast-
nostmi okolnich materialll a investice
do provozu RFID technologii je stale
podstatné vySSi nez do technologii ¢a-
rovych kédd, avSak diky mohutnému
vyvoji Ize oCekavat v blizké budouc-

nosti jeji masivni rozsireni.

Ostatni technologie

V ramci optimalizace pracovnich pro-
cesl na skladé je vhodné zvazit pouziti
dalSich sofistikovanych skladovych za-
fizeni, jako jsou pasové dopravniky,
automatické zakladace, automatic-
ké vahy atd. Nasazeni téchto tech-
nologii je potfeba vzdy peclivé zvazit
zejména vzhledem k investicim, ocCe-
kavané navratnosti a pfinosu.

Proces realizace

e Analyza potieb a fesSeni

0 Spole¢nost COM  Group povazuje
v celém procesu. Spatny odhad po-
treb a dispozic zakaznika mlze vést
k nepfijemnému rozCarovani pfi startu
systému. Soucasti analyzy je detailni
nékres a popis procesd, navrh toku
zbozi skladovymi prostory atd. Proce-
sy, ale také zvolené technologie je po-
tfeba nastavit na miru nejen vzhledem
k prostorovym dispozicim prostor za-
kaznika, ale také vzhledem k finan¢nim
moznostem a rozpoCtu. Na uUplném
zaCatku je vSak potfeba identifikovat
klicové zaméstnance a motivovat je
pro spolupraci na projektu.

e Vybér a uprava produktu

o Na zékladé detailni analyzy je potrfeba

peclivé zvolit dodavatele konkrétniho
systému. V pfipadé potreby je v této
fazi nutné implementovat do systému
Upravy, které zvoleny systém vzhledem
k analyze nepokryva. Spole¢nost COM
Group nabizi jak pomoc s vybérovym
fizenim, tak s fizenim pfipadnych pro-
gramovych Uprav.

e Testovani v laboratornich podmin-
kach

o Jiz v prlbéhu nastavovani a progra-

movani systému doporucujeme vytvo-
fit pro testovani laboratorni podminky;,
ve kterych je mozné v malém testovat
nastavené procesy a jejich funkénost.
To v8e ve spolupraci a s aktivni Ucasti

klicovych uzivatelC.

ANALYZA LOGISTICKYCH
PROCES(

ZOUFALY
ZAKAZNI

0]

0]

Skoleni uzivateld

V zavérecné fazi testovani v laborator-
nich podminkach je ten pravy Cas Sifit
nové feSeni také mezi zaméstnance,
ktefi je budou pouzivat. Postupné je tedy
doporucujeme do projektu zainteresovat
formou Skoleni dalsi zaméstnance v hie-
rarchii organiza¢ni struktury skladu.

Nasazeni v realnych podminkach,
zkusSebni provoz

Po ovéfeni v laboratornich podmin-
kach je potfeba veskeré technologie
a systém implementovat v realnych
podminkach. Harmonogram pro rfizné
implementace bude samoziejmé riizny,
zakladnim pozadavkem vSak je nepretr-
zity provoz systému. V prvni fazi presto
doporucujeme paralelni provoz nového
a starého feSeni a veénovat maximalni
pozornost zejména prenosim dat.

Ostry provoz

Po ovéreni korektniho chovani vSech
technologif a systémd prichéazi na fadu
ostry provoz, u jehoz spusténi velmi
doporucujeme pritomnost dodavatel(
v8ech nasazenych technologii.

Servis a dohled

Po dokonceni a predani systému spo-
le¢nost COM Group poskytuje sluzby
v rozsahu dle zarucnich podminek
a podminek definovanych v servisni
smlouve. Spole¢nost COM Group je
pfipravena pracovat na rozSifovani

a dalsi praci na rozvoji systému.

www.comgroup.cz
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Priklady vystupu analyzy

LayOUt Skladu expedice

vlastni odbéry
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Analyza, procesni model

Investor . .
Projekt:  TECHNOLOGICKA KONCEPCE SKLADOVANI
Uloha: ~ POPIS PROCESU, POZADAVKY NA IS

tridéni, vstup
na dopravnik

plocha na prondjem
(expanzi)

3.V - VYCHYSTANI
3.1. V1 - Import Pozadavku na Vydej (POV) z ERP do WMS

T I

Investor:
Projekt:  TECHNOLOGICK|
Uloha: ~ POPIS PROCESU,

3.1.6.1T po
PC (DISPECER)

3.1.1. Popis ¢éinnost
V ERP je pozadavek na vyskladnéni zboZi pfeveden ze stavu Zapis do stavu Vydej

= Vsechny takové pozadavky se automaticky ihned prenasi do WMS, kde vznika POV ve stavu

3.1.2.1S aplikace
WMS import
ERP export

3.1.3. Dokumenty
Vstupni dokumenty
- NE

Vystupni dokumenty
= NE

3.1.4. Display
wMS
= POV-novy
C\s\u dokladu z ERP
Dodaci adresa
Typ expedice
Cislo zbozi
Nazev zbozi
Mnozstvi k vydeji
Kusova cena
Zpusob platby (hotovost, splatnost)

000000000

ERP
«  pozadavek .
o stav ,BLOKOVANY*

3.1.5. Data
WMS - import
- POV
o Cislo dokladu (pozadavku) z ERP.
o Typ expedice
o Cislo zbozi
o Mnozstvi k vydeji
o &islo pijemce (Dodaci adresa véetns PSC)
o Kusova cena
o Zpsob platby (hotovost, splatnost)
o .

ERP
«  pozadavek .
o stav,BLOKOVANY*

Trover dokument Final or
Verze dokumentu: 01 Ui Dodaviele WS Nicvsouoru: AS_Potadasky a5
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P NAVISION
Po exportu se jednolf
Maximum kontrol p
Zapis do stavu Vyde]

31 TS
Provadr JERP
Spolupracyje”
KM%-( : IT PODPOR/
DISPECER

3.1.9. Skla
NE

3.2. V2-0vé

3.2.1. Popi
Ve WWIS je zalozeno POV v
* Vokamziku vazniku
nevyskladnénych PQ)
= Pokud je mnoZstvi z|
potfebné mnozstvi z

Do doby spinéni PP
Jakmile je spinén PP}

3.2.2.1S ap

3.2.3. Doky
Vstupni dokumenty
« NE

Vystupni dokumenty
- NE

3.2.4. Displ
wMs
+ seznam POV
+ seznam PP

3.2.5. Data

MS
= POV-Novy
o mnozstvi po
+ Stavy zésob na vych
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